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1. ODGOVORNOST UPRAVE ZA PRIPREMU | ODOBRAVANIE GODISNIH FINANCISKIH
IZVJESTAJA

Uprava Drustva duZna je osigurati da godisnji financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu
budu pripremljeni u skladu s odredbama Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja — HSFI
(NN RH br. 86/15 — 150/22), Pravilnika o strukturi i sadrZzaju godiénjih financijskih izvjestaja
(NN RH br. 95/16, 144/20 i 158/23), a na temelju odredbi Zakona o racunovodstvu (NN RH br.
78/15 —151/25).

Financijski izvjeStaji sadrze:

e Ralun dobiti i gubitka za razdoblje 01.01.2025. do 31.12.2025;

e lzvjedtaj o financijskom poloZaju (Bilanca) na dan 31.12.2025;

e |zvjestaj o nov&anim tokovima za razdoblje 01.01.2025. do 31.12.2025;

* Izvjedtaj o promjenama kapitala za razdoblje 01.01.2025. do 31.12.2025;

e Biljeske koje obuhvacaju sazetak vaznih ra¢unovodstvenih politika i druga
objasnjenja.

Pri izradi financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

e za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih ra¢unovodstvenih politika;

e za davanje razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

 za primjenu vazecih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu i objasnjavanje
svakog znacajnog odstupanja u financijskim izvjestajima; te

o zaizradu financijskih izvjestaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena

poslovanja, osim ako je neprimjereno pretpostaviti da ce Drudtvo nastaviti svoje
poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje
doba s prihvatljivom toéno$¢u odrazavati financijski polozaj i rezultate poslovanja Drustva, kao
i njihovu uskladenost sa Zakonom o raunovodstvu i Hrvatskim standardima financijskog
izvjeStavanja.

Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Drustva, te stoga i za poduzimanje razumnih
mjera radi sprje¢avanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

Uprava je odobrila financijska izvje$¢a za izdavanje dana 02. lipnja 2026.
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2.1. RACUN DOBITI | GUBITKA
za razdoblje 01.01.2025. do 31.12.2025.

Tablica 1: Raéun dobiti i gubitka
Naziv pozicije

1. POSLOVNI PRIHODI

1. Prihodi od prodaje s poduzetnn:lma unutar grupe

Pruhodl od prodaje (lzvan grupe)

5, Ostali poslovni prlhodl (izvan grupe)

' 1I. POSLOVNI RASHODI

El Materi}alni troskovi

a) Neto place i nadnice

b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa

: 3, Amortlzacua
4, Ostalltroskcw
I's

- 6. Ostali poslovni rashodi
" FINANCIJSKI PRIHODI

'3, Teca;ne razlike i drugi rashodl
K7 UKUPNI PRIHODI :
V1. UKUPNI RASHODI

VII. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
1. Dobit pfije oporezivanja ' i

2. Gubitak prije oporezivanja
 VIIl. POREZ NA DOBIT

" IX. DOBITILI GUBITAK RAZDOBLIA
1. Dobit razdoblja "

2 Gubltak razdoblja

Godisnje izvjesce za 2025. godinu

2.636.516,73

~Iznosi u EUR

' 9;522.309,25 i

1.998.500,79 |
638. 015 94 |

2.952.362,19 :
' 994.314,83

754.174,16

1.277.819,34

828. 448"00 -

11. 195,73

11. 195 73 |

© 9.636.196,22
9.534.004,99 |

102.191,23

102 191 23

102.191,23
102.191,23

19.905.236,97 |
10,00 |

© 5.790.002,66

4.115.234,3

10.711.620,02 |
2.672.177,10 !

3.658.389,48 |
1.324. 587,10

1.162.279,21 =
934.902,14

7.763,11 |
© 5.000,80 |
5.000,80 |

© 9.914.065,28
10.716. 520 82

0,00

802.555,54 |
0,00 |

- 802.555,54
0,00 |
'802.555,54
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2.2. BILANCA
stanje na dan 31.12.2025.

Tablica 2: Bilanca
Naziv pozicije

1

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

 B) DUGOTRAINA IMOVINA

I. NEMATERUALNA IMOVINA

' 1. lzdaci 2 razvoj

- ostala prava

3. Goodwﬂl

4. PredUJmow za nabavu nematerijalne imovine

I 5. Nematerijalna imovina u pripremi

e A
1. I‘ﬂA.TERIJALi\Iﬁ;.I.I.\.a‘I.OVINA |
1. Zemljlste
.2 Gradevmskl objekti B

i3, PostrOJenja i oprema

4, Alati, pogonskl lnventarltransportna |m0V|na

5. Predujmovi za materijalnu imovinu
6. Materijalné imovina u pri;::.remi ”
1ll. DUGOTRAJNA FINANCIISKA IMOVINA
1. Ulaganja u urijednésne papire -
| IV. POTRAZIVANJA '
V. ODGODENA POREZNA IIVIOVINA

' C) KRATKOTRAINA IMOVINA
1. ZALIHE

1. Sirovine i materijal

2. Predujmovi za zalihe
. POTRAZIVANJA

1. Potrazwanja od kupaca

| 2. Koncesije, patenti, Ilcencue, rohnelusl marke, softven

' 1.769.247, 31
| 453540
_________________ ————
_______ T
0,00
| 5.026,82
170.391,18
170.391,18
0,00
0, 00

Godisnje izvjesce za 2025. godinu

2024.

0,00

6. 219 364 21

165.390,31
165.390,31

0 00
55? 266 65

0,00
6.389.755,39

1.542.036,38

476.232, 98

Iznosi u EUR
2025.

s
0,00

5 712 477,83 !

18.637,51
0,00

18.637 51':

'5.517.149,14

1.769.247,31
4.214, 04

| 26.642,95

3.692‘76.3,02

0,60 !
24, 276 32
176.691, 18

176.691,18 !

000
0,00

'1 842.336, 92 '

162, 292,28 |

162.292,28

0,00
529.748,05 |
377.585,71

261,79
131.980,43
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IlI I(RATKOTRA.INA FINANCIJSKA IMDVINA 310. 000 00 0,00
1. Dani zajmovi, depozm i slicno 310.000,00 OOD
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 599.379,41 1% 150 296, 59

' D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLIA | OBRACUNATI | 246.433,63 228.010,01 ;
PRIHODI = |

| E) UKUPNO AKTIVA 8.278.225,40 7.782.824,76

F) IZVANBILANCNI ZAPISI 126.424,24 2.388.497,60

A) KAPITAL | REZERVE 3.177.342,40 2.379.952,86

1. TEMELINI (UPISANI) KAPITAL 3.058.371,51 3.058.371,51

L. KAPITALNE REZERVE 0,00

IIl. REZERVE 1Z DOBITI 4,93

4,93

P 5 Ostaie rezerve

V. REZERVE FER VRUEDNOSTI 11.842,34 17.008, 34

1. Fer vrijednost financijske imovine raspolazwe za prodaju 11.842,34 17. 008 34 |
g ZAD;&ANA S PRENESE“;&G;‘TAK .............................................. 4932' e : i'g-; 5 52 .
1 Zadrzan; a‘;-mt 4.932,39 107.123,62 i
5 Pr.;.;;.sem gub.tak .......................................................... 0’(.]0 ............................. 0 00

102.191,23

‘D) KRATKOROCNE OBVEZE

1 Obveze prema bankama i druglm ﬂnancusklm mstltucuama i 119.667,54 643.953,51
- 2. Obveze za predujmove 398,17 '_ 398,17
3. Obveze prema dobavljatima 473.308,27 | 646.710,30

4. Obveze prema zaposlenicima

5. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja

6. Ostale kratkoro&ne obveze

E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA

RAZDOBLIA

1.089.644,80

295.610,38

198.554,44 |
2.106,00
4.008.638,66

1. Dobit poslovne godme 102.191,23 0,00 |
T e 000 ....... 302 55554
; 3] REZERWRAN;A ....................... . .................... 0’00 .............. 0'00
| 1. Rezerwran}a za mirovine, otpremnme i sllcne obveze ............ 0,60 0,00 |

c] DUGQRocNE OBVEZE ................................... ; 599';4... i 295 305"93 |
| 1 .Obveze prema bankamé i druglm flnancusklm ustanovamané -- 291.575,39

2. Odgodena porezna obveza | 2 g99,54 3.733,54 l_

2.155.774,02 |

375.783,34
217.157,42 |
271.771,28
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~F) UKUPNO - PASIVA
| G) IZVANBILANENI ZAPISI

Godisnje izvjesce za 2025. godinu
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2.3. 1ZVJESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA - Direktna metoda
u razdoblju 01.01.2025. do 31.12.2025.

Tablica 3: Izvjestaj o novéanim tokovima Iznosi u EUR

Obveznik: 03655700167; LIBURNIJA d.o.0.

lznosi u EUR

Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti ; _
1. Novéani primici od kupaca 001 22 a) 9.543.501,80 9.240.650,41
2. Novéani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 002
3. Novéani primici od osiguranja za naknadu 3teta 003 58.256,39 42.929,08
4. Novéani primici s osnove povrata poreza 004
5, Ostali novéani primici od poslovnih aktivnosti 005 22 b) 2.547.333,54 2.853.997,77
I[Alél;ugg;- r;r;v[;‘.;gll primici od poslovnih aktivnosti 006 12.149.091,74 12.137.577,26
1. Novéani izdaci dobavljatima 007 -5,184.335,96 -4.684.151,74
2. Novéani izdaci za zaposlene 008 22¢) -5.264.311,47 -6.492.406,97
3. Novéani izdaci za osiguranje za naknade Steta 009 -108.791,56 -95.890,40
4, Novtani izdaci za kamate 010 22 ¢e) -12.467,29 -4,240,10
5. Plaéeni porez na dobit 011
6. Ostali novéani izdaci od poslovnih aktivnosti 012 22 d) -948.538,36 -912.423,42
I[:;g:ts%r;zr;t:]vléza]ni izdaci od poslovnih aktivnosti 013 -11.518.444,64 12.189.112,63
A}t:gll;oolgsorgl;;l TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 014 630.647,10 -51.535,37
Nov&ani tokovi od investicijskih aktivnosti 4
1. Novéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i 015
nematerijalne imovine
2. Novéani primici od prodaje financijskih instrumenata 016
3. Novéani primici od kamata 017
4. Novéani primici od dividendi 018 2.676,40 1.065,20
5. Novéani primici s osnove povrata danih zajmova i $tednih uloga 019 22 1) 533,34 490.000,00
6. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 020
. (‘L:\I;l;);:;::%a;;]primici od investicijskih aktivnosti 021 3.209,74 491.065,20
1. Novtani ifdaci za kupnju dugotrajne materijalne i 022 22¢g) .57.643,91 -168.752,01
nematerijalne imovine
2. Novéani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 023
3, Novtani izdaci s osnove danih zajmova i $tednih uloga 024 -310.000,00 -180.000,00
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za stefeni novac 025
5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 026
I {l;léuppggzn;:(‘baznsi]izdaci od investicijskih aktivnosti 027 .367.643,91 -348.752,01
B) NETO NOVCEANI TOKOVI OD INVESTICIISKIH AKTIVNOSTI 028 -364.434,17 142.313,19
(AOP 021 + 027)
Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
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Godisnje izvjesce za 2025. godinu

1. Novéani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 029 T
2. Novéani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih 030
instrumenata
3. Nov&ani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 031 460.139,36
4. Ostali novéani primici od financijskih aktivnosti 032
IV, Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti 033 460.139,36
(AOP 029 do 032)
1. Novcanli blzda'm.za'otplatu glavm.ce kredita, pozajmica i drugih 034 212.495,85
posudbi i duZnigkih financijskih instrumenata
2. Novéani izdaci za isplatu dividendi 035
3. Noviani izdaci za financijski najam 036
4, Novéani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog 037
(upisanog) kapitala
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 038
V. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti 039 212.495,85
(AOP 034 do 038)
C) NETO NOVEANI TOKOVI OD FINANCISKIH AKTIVNOSTI 040 .212.495,85 460.139,36
(AOP 033+039)
1. Nerealizirane te¢ajne razlike po novcu i nov€anim 041
ekvivalentima
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANIH TOKOVA o 53.717,08 550.917,18
(AOP 014 + 028 + 040 + 041)
E) NOVACI NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU 043 545.662,34 599.379,41
RAZDOBUA
F) NOVACI NOVCEANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBUA 044 599.379,42 1,150.296,59
(AOP 042 +043)
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Tablica 4: Izvjestaj o promjenama kapitala

Naziv pozicije

Godisnje izvjes¢e za 2025. godinu

2.4. 1ZVIESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
za razdoblje 01.01.2025. do 31.12.2025.

Temeljni
{upisani)
kapital

Ostale
rezerve

Fer vrijednost

financijske imovine
raspoloZive za

prodaju

Zadrzana
dobit /

preneseni

gubitak

Dobir /
gubitak
poslovne
godine

Ukupno

raspodjeljivo
imateljima
kapitala matice

lznosi u EUR

Ukupne
kapital i
rezerve

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Stanje 01. sije¢nja prethodnog razdoblja 3.058.371,51 4,93 5.569,34 -480.677,02 485.609,41 3.068.878,17 3.068.878,17
2. Ispravak pogreski
3. Stanje 01. sije¢nja prethodnog razdoblja 3.058.371,51 4,93 5.569,34 -480.677,02 485.609,41 3.068.878,17 3.068.878,17
4. Dobit/gubitak razdoblja 102.191,23 102.191,23 102.191,23
e e e ok o 6273,00 627300 | 627300
6. Prijenos po godi$njem rasporedu 485.609,41 | -485.609,41
7. Stanje 31. prosinca prethodnog razdoblja 3.058.371,51 4,93 11.842,34 4.932,39 | 102.191,23 3.177.342,40 | 3.177.342,40
8. Stanje 01. sije¢nja tekuéeg razdoblja 3.058.371,51 4,93 11.842,34 4.932,39 | 102.191,23 3.177.342,40 | 3.177.342,40
9. Ispravak pogreski
10. Stanje 01. sijenja tekuceg razdoblja 3.058.371,51 4,93 11.842,34 4.932,39 102.191,23 3.177.342,40 | 3.177.342,40
11. Dobit/gubitak razdoblja -802.555,54 -802.555,54 -802.555,54
ke i e i 5.166,00 516600 | 516600
13. Prijenos u pozicije rezervi po godisnjem 102.191,23 | -102.191,23
rasporedu
14. Stanje 31. prosinca tekuceg razdoblja 3.058.371,51 4,93 17.008,34 107.123,62 | -802.555,54 2.379.952,86 2.379.952,86

10
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3. FINANCISKI POKAZATELII POSLOVANJA

U poslovnoj 2025. godini ostvaren je gubitak poslovanja u iznosu od 802.555,54 EUR, dok je u
2024. godini ostvarena dobit poslovanja u iznosu od 102.191,23 EUR.

Kljuéni utjecaj na ostvareni negativni financijski rezultat u 2025. godini imalo je znacajno
povecanje trodkova osoblja, povecanje materijalnih tro$kova, kao i povecanje ostalih troskova
poslovanja, dok su prihodi od prodaje neznatno manji u odnosu na prethodnu godinu, a
povecanje prihoda od subvencija nije dostajalo za pokrice cjelokupnog rasta rashoda.

3.1. PRIHODI
Ukupni prihodi u 2025. godini iznose 9.914.065,28 EUR i vedi su za 2,9% u odnosu na 2024.
godinu, kada su iznosili 9.636.196,22 EUR.

Poslovni prihodi u 2025. godini iznose 9.905.236,97 EUR, a u odnosu na 2024. godinu veci su
za 2,9%. Ovi prihodi obuhvacdaju 99,9% ukupnih prihoda Drustva.

U njihovoj strukturi najveci dio odnosi se na prihode od prodaje koji su u 2025. godini u odnosu
na 2024. manji za 0,7%, a odnose se na:

Tablica 5: Prihodi od prodaje Iznosiu EUR
Prihodi od prodaje | Udio | Udio(%) @ Index

(%) | | 25/24.
IR " . | 3 | & 5 6(4/2)
Prihodi od prodaje usluga s nepovezanim | 5.694.717,11 | 97,6 5.642.945,91 | 97, 99,1 !
Prihodi od najamnina i zakupnina 135.935,69 2,3 146.256,75 .[ 25 107,6 i
' Prihodi od prodaje proizvoda i uslugau | 1.800,00 0,0 800,00 | 0,0 | 44,4 |
 inozemstvu R I AR A S— E—
UKUPNO: 5.832.452,80  100,0 | 5.790.002,66 100,0 99,3

11
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Grafikon 1: Prihodi od prodaje (u 000 EUR)

Prihodi od prodaje

Prihodi od prodaje usluga u inozemstvu

Prihodi od najamnina i zakupnina I

Prihodi od prodaje usluga s nepov. poduz, _

0 1,000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

= (1 000 EUR) 2024 = 2025

Struktura prihoda od prodaje usluga s nepovezanim poduzetnicima prikazana je kako slijedi:

Tablica 6: Prihodi od prodaje usluga Iznosi u EUR
Prihodi od prodaje usluga s nepovezanim : 2024. udio 2025. Udio Index

poduzetnicima (%) (%) 25/24.
. B I 2 3 4 5 | 6(4/2)
Prihodi od kupijenih karata u autobusu 1.501.013,29 | 26 4  1.464.394, 91 ‘ 26,0 | 97,6
: _P'r'_'ihq_dl od kupljenih karata izvan autobusa ' .-' 187.985,65 | B 3 a7 | 31 '; _________________ 9 4_,___2
Prihodi od prodaje City card kartice : 2.932,00 | 0,1 0,0 | 46,9
" Prihodi od radnigkih pokaznih karata - 406:5&6,33"?" 7,1 ' 7,0 97,4
Prihodi od dackih pokaznih karata . 2.267.556,93 | 40 2 100,1
Feica prga'éj'é_ pokazmh e e — T i =
...... umirovlienike L L
Prihodi od ugovoremh voznp 206.590,00 3,6 222.710, ,00 . 3,9 | 107,8
Prihodi od posebnlh -izva n'féaﬁuluh_voinjl """ . 120.123,22 2,1 138.117,56 2;4 ....... 115,0
Geod o erciile s ey I IR T ........ i | o 1
e Tdun el ey R ooy S 55 e = | ............ =
_____ Smartica) N— L I EEVUIEE S —
Prihodi od peronizacije i 160.705,85 2.8 164.304,47 2,9 | 102,2
Prihodi od usluga - popravak i bazdlranje 18. 099, 85 149,2
_tahografa : RS s
ihodi od usluga radionice 760599 011 9959580 WML 126,1
- Prihodi od provizije za prodane karte ostalih 14055978 | 25| 117.16525| 21| 83,4
| prijevoznika o+ 0 L
PI’!hOdl od kolodvorsklh usluga 74 608, 59 - 997
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Prihodi od prodaje usluga s nepovezanim Udio { Udio Index

poduzetnicima (%) (%) 25/24.
 Prihodi od ostalih kolodvorskih usluga (potvrde, 59.406,18 1,0 44.711,94 08| 753
 prtljaga, javni WC, parking)
. Ostali prihodi od prodaje (iskaz., odgodeni i dr.) 93,73 0,0 13,60

 UKUPNO:  5.694.717,11 1000 5.642.94591

Grafikon 2: Prihodi od prodaje usluga (u 000 EUR)

Prihodi od prodaje usluga

Ostali prihodi od prodaje

Prihodi od kolodvorskih usluga
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Prihodi od prodaje karata — Zracna luka
Prihodi od ugoverenih voinji

Prihodi od dackih pokaznih karata
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|z prikazanih podataka vidljivo je ukupno smanjenje prihoda od prodaje usluga u 2025. godini
u odnosu na 2024. godinu za 0,9%.

Kod prihoda od prodaje karata, prihodi od dackih pokaznih karata biljeze blago povecanje od
0,1% te i dalje &ine najvedi udio u ukupnim prihodima. Prihodi od kupljenih karata u autobusu
manji su za 2,4%, dok su prihodi od kupljenih karata izvan autobusa smanjeni za 5,8%. Prihodi
od radni¢kih pokaznih karata manji su za 2,6%, dok su prihodi od pokaznih karata za
umirovljenike zabiljezili znagajnije smanjenje od 37,3%.

Podsje¢amo da je zadnje povecanje cijena usluga prijevoza putnika u gradskom i prigradskom
prometu bilo 22. kolovoza 2022. godine, dok su cijene pokaznih karata povecane od 1. rujna
2022. godine.
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Prihodi od ugovorenih voznji u 2025. godini ve¢i su za 7,8%, dok su prihodi od posebnih —
izvanrednih voZnji poveéani za 15,0%. Rast prihoda ostvaren je i kod prodaje karata za Zracnu
luku, gdje je zabiljezeno povecanje od 6,1%.

Kod ostalih prihoda od prodaje, prihodi od peronizacije povecani su za 2,2%, prihodi od usluga
popravka i bazdarenja tahografa za 49,2%, a prihodi od usluga radionice za 26,1%. S druge
strane, prihodi od provizije za prodane karte ostalih prijevoznika manji su za 16,6%, prihodi od
ostalih kolodvorskih usluga za 24,7%, dok su prihodi od kolodvorskih usluga ostali gotovo na
razini prethodne godine uz blago smanjenje od 0,3%.

Ostali poslovni prihodi u 2025. godini u odnosu na 2024. vedi su za 8,5%, a obuhvacaju:

Tablica 7: Ostali poslovni prihodi Iznosi u EUR

Ostali poslovni prihodi ; | Udio 2025. Udio | Index 25/24.
(%) (%)
1 23 a4 5 62
Prihodl od subvencija i dotacija 2.148.529,91 56, 7 2.541. 920 73 61,8 118,3 |
Prihodi od inventurnih viskova kratkotrajne 4.229,43 . 0,1 -_ 11.591,22 ¢ 0,3 : 274,1 |
_imovine : ;
Naplacena otplsana potrazwanja 38.918, 97 1,0 72 425,87 1,8 186,1 |
Pr!hDdI od naknade steta s temelja 05|guranla 87.562,40 2.3 41 797 61 1,0 47,7
| Prlhodl od obratunate amortizacije autobusa | 150.861,12 40 '_ 67.095,23 | 16 44,5 |
kupljenlh iz dotacija s_ | : 3:
Prihodi od obraéunate amortizacije autabusa 989.050,92 26,1 | 989.050, 98 24,0 100,0 '
' kupljenih iz sredstava EU , |
' Prihodi od refundacije troskova (vode, 2551800 07 1999497 05 78,4 |
I telefona strUJe grijanja i sl. ] i
' Prihodi od povrata dijela placene trosarine za . 336. 310 51 89 362 754,49 8,8 107,9 |
' dizelsko gorivo i naknade dijela trokova dizel
i gorwa _ f ' |
 Prihodi od refundacije troskova EU projekt 0,00 0,0 000 00 |
Ostah poslovni prihodi | 137379 03 ! 860321 02 75, 6
UKUPNO: 3 792.355,05 100, 0 4, 115 234, 31 100,0 108 5
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Grafikon 3: Ostali poslovni prihodi (u 000 EUR)
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Iz prikazanih podataka vidljivo je ukupno povecanje ostalih poslovnih prihoda u 2025. godini
u odnosu na 2024. godinu za 8,5%.

Najvedi udio u ostalim poslovnim prihodima odnosi se na prihode od subvencija i dotacija, koji
su u 2025. godini veci za 18,3% u odnosu na prethodnu godinu. Navedeni prihodi odnose se
na subvencije jedinica lokalne samouprave, subvencije nerentabilnih Zupanijskih autobusnih
linija, subvenciju autobusne linije Supernova te prihode od podmirenja dijela neostvarenih
prihoda na otocima koje refundira Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture. Udio prihoda
od subvencija u ukupnim poslovnim prihodima povecan je s 22,3% u 2024. godini na 25,7% u
2025. godini.

Prihodi od povrata dijela pladene tro3arine za dizelsko gorivo i naknade dijela troSkova
dizelskog goriva u 2025. godini veéi su za 7,9% u odnosu na 2024. godinu. Znacajan rast
ostvaren je i kod prihoda od inventurnih viskova kratkotrajne imovine, koji su povecani za
174,1%, a odnose se na gorivo kao i kod naplacenih otpisanih potraZivanja koja biljeze
povecanje od 86,1%.

S druge strane, prihodi od naknade $teta s temelja osiguranja manji su za 52,3%, dok su prihodi
od obra¢unate amortizacije autobusa kupljenih iz dotacija smanjeni za 55,5%. Prihodi od

obracunate amortizacije autobusa kupljenih iz sredstava Europske unije ostali su na razini
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prethodne godine. Prihodi od refundacije troskova manji su za 21,6%, dok su ostali poslovni
prihodi smanjeni za 24,4%.

Financijski prihodi u 8.828,31 EUR odnose se na prihode od kamata na deponirana sredstva
na transakcijskim raéunima u iznosu od 7.763,11 EUR, te na prihode od dividendi u iznosu od
1.065,20 EUR.

3.2. RASHODI

Ukupni rashodi u 2025. godini iznose 10.716.620,82 EUR i veci su za 12.4% u odnosu na 2024.
godinu, kada su iznosili 9.534.004,99 EUR.

Poslovni rashodi u 2025. godini iznose 10.711.620,02 EUR, a u odnosu na 2024. godinu veci su
za 12.5%.

Struktura poslovnih rashoda prikazana je kako slijedi:
Tablica 8: Poslovni rashodi lznosi u EUR

Poslovni rashodi 7 Udio | 2025. Udio Index 25/24.
(%) (%)
1 |2 |3 | 4 | |

.; Materijalni t.r;;gko;ri 371 312 52 | 3, 9 405.690,91 i 3,8 " 109,3 ‘
| Utrogea e “ 42.716, 68 04 |  78.837, 37 0,7 o 184,6 |
_ Trodkovi go-rhiva - 1 584.471,59 | | 16,6 _ 1 531 805, 94 14,3 96,7 |
| Ostali vanj.ski troskovi T 638. 01;“94 ) 6,7 655 842 88 | 61 | 102,8 |
. Tro§k0\:|";s.bhljam&nuto) """""""""" | 4.701.351, 18 49,4 . 5.932.782 06 | 1262 |
| Amort,zac”a ............... _ - e 1277319 5 | ....... 13 4 1.152.27;:@'. 010
ouwtvotes | oweso s swams s7 s

Vr:jednosno uskladivanje 7269822 | 08 579925 0.1 8,0 ‘
....astah oommshodi e 5975’79| ...... 01 s 530 25 0,0 “51,6 I

GRUPRB e e e 9.522?809,26-. 1000 10 711 620,02 | 100 0 112,5 l
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Grafikon 4: Poslovni rashodi (u 000 EUR)

Poslovni rashodi
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Iz prikazanih podataka vidljivo je ukupno povecanje poslovnih rashoda u 2025. godini u odnosu
na 2024. godinu za 12,5%.

Materijalni trodkovi, u koje se ubrajaju troskovi sirovina i materijala, rezervnih dijelova, auto
guma te ostalog sitnog inventara, u 2025. godini veci su za 9,3% u odnosu na prethodnu
godinu. Troskovi utrodene energije biljeZe znacajan rast od 84,6%.

Trogkovi goriva u 2025. godini manji su za 3,3% u odnosu na 2024. godinu, unato¢ promjenama
cijena goriva na trzistu tijekom godine. Smanjenje rashoda dijelom je rezultat stabilizacije
cijena dizelskog goriva, ali i racionalnijeg upravljanja potro$njom goriva te optimizacije
prometovanja na pojedinim linijama, ostali vanjski troskovi povecani su za 2,8.

Trogkovi osoblja, koji i dalje ¢ine najveci udio u ukupnim poslovnim rashodima, u 2025. godini
vedi su za 26,2% u odnosu na prethodnu godinu. Rashodi ukljuCuju neto place zaposlenika,
poreze i doprinose iz i na placu. Na povecanje troékova rada znacajno je utjecalo sklapanje
novog Kolektivnog ugovora krajem svibnja 2025. godine izmedu drustva i reprezentativnih
sindikata. Novim Kolektivnim ugovorom povec¢ana su prava zaposlenika u dijelu osnovnih
placa, dodataka na pla¢u, naknada i ostalih materijalnih prava. Povecanje rashoda rezultat je
i potrebe zadrzavanja postojeceg kadra te prilagodbe uvjetima na trZistu rada, posebno u
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djelatnosti javnog prijevoza gdje je prisutan kontinuirani nedostatak profesionalnih vozaca i
tehnic¢kog osoblja.

Amortizacija je obracunata primjenom stopa koje se priznaju kao troSak razdoblja, a troSkovi
amortizacije u 2025. godini manji su za 9,0% u odnosu na prethodnu godinu. Smanjenje
amortizacije najve¢im je dijelom povezano sa zavrSetkom amortizacije dijela dugotrajne
imovine i strukturi postojeceg voznog parka.

Ostali troskovi povecani su za 12,8%, dok je vrijednosno uskladivanje nenaplacenih
potrazivanja u 2025. godini zna¢ajno smanjeno te je manje za 92,0% u odnosu na 2024.
godinu, a odnosi se na porezno priznato tuzeno potrazivanje od BUS BUNKER j.d.o.o., OIB:
49749515761 po JIP: 521187-2024 u iznosu od 5.799,25 EUR, §to ukazuje na manji iznos novih
nenaplativih ili dugotrajno nenaplacenih potraZivanja u odnosu na prethodnu godinu. Ostali
poslovni rashodi smanjeni su za 38,4%.

Ostali trogkovi u 2025. godini iznose 934.902,14 EUR, a prikazani su kako slijedi:

Tablica 9: Ostali vanjski troSkovi Iznosi u EUR

Ostali vanijski troskovi 2024. | 2025, | Index 25/24.

| 1 2 3 @)
;....I;;.ijevo.z.ne .L.tsmge ........................... . e =T 53570’-,-1 ............ 6233054 P A
Postanskmtelefonske ;;,uge .......................................... - 1765177 ..... 2359135 ..... |
|USiuge Odriavan}; ............................... = ey 1_82 _525;99 A— X 0759 1_'04 .......... e |
. Zakup;{;g i Sl e A RS [ 4 0948’81 ......... 4 130877 i |
i Trogkw i_mkiame i p.mﬁ.a_‘é;_a_e S S 277 515 ................ ) 0100 i 00 |
iaitusins usm..ée S (E— 1 0091224 - 197434’52 | .............. 105 ‘
i.....lgemunalr.‘; ustuge ................................................................................... 1323 59"04 ................ 136529’00 — 1032

, Troskomreg|strac|Je|drug| tmgk&'i pnjevomlh . B 5 1822’10 r— 0,988 64 ........... _ = i
| sredstava : _ !
| .Ostale e R 4534313 il 26_518,9"1' o |
_U KUPNO .................. — — | _5380;5'94 55_5342‘;3 - e l
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Grafikon 5: Ostali vanjski troskovi (u 000 EUR)
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Kod ostalih vanjskih trodkova u 2025. godini zabiljezeno je ukupno povecanje od 2,8% u
odnosu na 2024. godinu.

Najznacajnije povecanje evidentirano je kod intelektualnih usluga, koje su vece za 95,6%.
Povedanje se najvecim dijelom odnosi na sklapanje ugovora o odrzavanju sustava elektronicke
naplate i informiranja putnika, kojim su obuhvacene usluge tehni¢ke podrske, odrzavanja
aplikativnih rjeSenja, serverske infrastrukture, korisnitke podrike te preventivnog i
korektivnog odrzavanja sustava elektroni¢ke naplate u javnom prijevozu.

Povecani su i trodkovi postanskih i telefonskih usluga za 33,6% te troékovi prijevoznih usluga
za 16,2%, prvenstveno zbog rasta cijena usluga na trZistu. Komunalne usluge povecane su za
3,2%, dok su troskovi zakupnina vedi za 2,1%, a dijelom se odnose i na troskove smjestaja
zaposlenika, prvenstveno vozaca.

S druge strane, troskovi usluga odrzavanja manji su za 41,2% u odnosu na prethodnu godinu
buduéi da su tijekom 2024. godine bili znacajno povecani zbog veéih troskova servisa i
odriavanja autobusa. Troskovi registracije i drugi troskovi prijevoznih sredstava smanjeni su
za 3,0%, dok su ostale usluge manje za 41,3%.

Ostali trogkovi u 2025. godini iznose 934.902,14 EUR, a prikazani su kako slijedi:
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Tablica 10: Ostali troskovi Iznosi u EUR

Ostali troskovi Index 25/24.
1 | 2 3 4(3/2)

Naknade troskova radnicim T 8453975 16590710 1962
Trofkovimaterlanh pravaradnika ipotore | S1807,18|  S17.87040| 998
_..Ug.ovor.i Odlem S e i T 1535’;:;5 .____6’00 | " . ; 00
Nai;n";ae Eianoviﬁa Nac.i.z.o.rnog odbora i sk;ip§_tine ..................... 11414,93 5673,60 ........ | 49,7 |

ﬁ;;rezentaa}; ................... g R S 5__1 5..2'13 , 352:74 | _ 75_' :
| Tro"géo\;i — T . B 9307,35 .............. i3_134,54 ...........
| d;t;ﬁ;;rez;’ a;;;ims] i nak;,adem i S — 4_5539’34 S _51030’0? —
emieosguona | smase 104003
' Bankarske usluge, provizije i .r;:lanarine udruzenjima | 28.557,54 29.387,89 i
ostalitrotkoviposlovania 25.047,81 43.963,77 1755
TE s R | ssasso0 93490214 128

Grafikon 6: Ostali troSkovi (u 000 EUR)
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Ukupni ostali troskovi poslovanja u 2025. godini iznose 934.902,14 EUR te su u odnosu na
2024. godinu veci za 12,8%.

Najznacajnije povecanje evidentirano je kod naknada troékova radnicima, koje u 2025. godini
iznose 165.907,10 EUR i vece su za 81.367,35 EUR odnosno 96,2% u odnosu na prethodnu
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godinu. Povecanje se najvec¢im dijelom odnosi na vise isplacene naknade troskova prijevoza
na rad i s rada.

Povecanje troskova osoblja i naknada radnicima povezano je s primjenom novog Kolektivnog
ugovora koji je stupio na snagu 1. lipnja 2025. godine.

Trotkovi zaitite na radu i zadtite okoli$a u 2025. godini iznose 13.134,54 EUR te su vedi za
41,1% u odnosu na prethodnu godinu. Najvecim dijelom odnose se na usluge zbrinjavanja
otpada, analize otpadnih voda te odrzavanje vatrogasnog sustava.

Trogkovi bankarskih usluga, provizija i &lanarina iznose 29.387,89 EUR te su povecani za 2,9%
u odnosu na 2024. godinu, prvenstveno zbog vecih naknada i provizija za platni promet.
Premije osiguranja povecane su za 5,6%, dok su ostali porezi, doprinosi i naknade veciza 12,4%
u odnosu na prethodnu godinu.

Trogkovi reprezentacije manji su za 24,4%, a troskovi naknada ¢lanovima Nadzornog odbora i
Skupstine smanjeni su za 50,3% te u 2025. godini iznose 5.673,60 EUR bruto.

Ostali trokovi poslovanja iznose 43.963,77 EUR i veci su za 75,5% u odnosu na 2024. godinu.
Odnose se na novéane kazne, otpise potrazivanja, uskladenja te ostale rashode poslovanija.

Financijski rashodi u iznosu od 5.000,80 EUR odnose se na kamate po kratkoro¢nim revolving
kreditima Erste banke u iznosu od 4.238,75 EUR, kamate po kratkoro€nom kreditu OTP Banke
d.d. uiznosu od 718,36 EUR, te na ostale kamate u iznosu od 43,69 EUR.
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4. OSNOVNI NATURALNI POKAZATEUI
za razdoblje 01.01.2025. do 31.12.2025.

Tablica 11: Osnovni naturalni pokazatelji
Had _ Ve

2024,  2025. Index

ELEM.E!.\I.TI 25/24.,

1 ) 2 ' 3 4 5
1. | Brojautobusa (stanje 31.12.) 88 88 100,0
2. | Koeficijent tehni¢ke ispravnosti autobusa 92% 90% 97,8
3. | Prosjecna starost autobusa
- gradski 9.2 10,2 110,9
- gradski (bez rezervnih) 4,5 5,2 115,6
- prigradski 9,3 9,6 103,2
- prigradski (bez rezervnih) 5,9 6,1 103,4
4. | Broj nabavljenih autobusa 0 2 7
- rabljeni 0 2 -
- novi 0 0 -
Broj nabavljenih ostalih vozila
- rabljeno dostavno vozilo (za potrebe radionice) 0 0 -
- novi 0 0
5. | Broj rashodovanih autobusa 0 2 -
6. | *Prijedeni kilometri (000) 4.279 4.409 103,0
7. | Potro$ak goriva za autobuse (000 lit.) 1.517 1.518 100,1
8. | **Broj prevezenih putnika (000) 5.031 4.644 92,3
9. | Prosje¢an broj zaposl. tijekom razdoblja 230 245 106,5
10. | Broj zaposlenika na dan 31.12., od toga: 235 248 105,5
- vozaci autobusa 123 135 109,8
- radnici na odrZavanju autobusa 39 40 102,6
- ostali 73 73 100,0
11. | ***Prosje¢na placa po zaposleniku (Iznosi u EUR):
- bruto 1.435,50 | 1.747,91 121,8
- neto 1.069,21 | 1.285,11 120,2
12. | Ostvareni km po autobusu 48.625 | 50.102 103,0
13. | Utrodak goriva za autobuse na 100 km u lit. 35,45 34,43 971
14. | Brojvozaca po jednom autobusu 1,40 1,53 109,3
15. | Broj zaposlenika na odravanju po jednom vozilu 0,44 0,45 102,3

* linijski + prazni kilometri

**empirijska metoda (procjena)

“** prosjeéna mjeseéna placa RH po zaposlenom u pravnim osobama za 2025. godinu iznosila je bruto 2.016
EUR, a neto 1.449 EUR. Prosje¢na mjesecna isplacena neto placa za 4. kvartal 2025. godine u Zadarskoj
Zupaniji iznosila je bruto 1.921 EUR, a neto 1.402 EUR.
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Krajem 2024. godine u voznom parku Liburnije d.o.o. bilo je 88 autobusa. Tijekom 2025.
nabavljen je 1 mini bus te jedan rabljeni autobus, a rashodovana su dva autobusa. Nije
nabavljeno niti jedno osobno vozilo, kao ni vozilo za potrebe radionice.

Koeficijent tehnicke ispravnosti autobusa u 2025. godini u odnosu na 2024. smanjen je sa 92%
na 90%.

Starosna struktura gradskih autobusa na dan 31.12.2025. godine iznosi 10,2 godina, a prema
slijede¢em pregledu:

Tablica 12: Starosna struktura gradskih autobusa

Marka i tip vozila éroj do 5. 6-i0 11-15 g.
autobusa g.
Mercedes Citaro 17 0 5} 12 14,2
Mercedes Conecto 6 6 0 0 3,0
lveco Urbanway 6 0 6 0 6,0
UKUPNO: 29 6 11 12 10,2

Grafikon 7: Starosna struktura gradskih autobusa
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Starosna struktura prigradskih autobusa na dan 31.12.2025. godine iznosi 9,5 godine, i to
kako slijedi:

Tablica 13: Starosna struktura prigradskih autobusa

Marka i tip vozila Broj 6-10 11-15 16-20 Prosjeéna
autobusa god. god. "god. starost
lveco 35 13 20 0 2 5,5
Mercedes 11 3 0 0 8 15,7
Man 11 0 0 0 11 17,2
Setra 1 0 0 1 0 14,0
UKUPNO: 57 16 20 1 21 9,55
Grafikon 8: Starosna struktura prigradskih autobusa
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Godignje izvjesce za 2025. godinu

Broj prijedenih kilometara po vrstama prijevoza u 2024. i 2025. prikazan je u grafikonu br. 9.

Grafikon 9: Broj prijedenih kilometara (u 000 km)

Ukupno:
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Potronja goriva u litrama po vrstama prijevoza u 2024. i 2025. prikazana je u grafikonu br. 10.

Grafikon 10: Potro3nja goriva (u 000 lit.)
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U Drustvu je na dan 31.12.2025 broj zaposlenika iznosio 248 i vedi je za 5,5% u odnosu na
proteklu godinu kada je iznosio 235.

Tijekom 2025. godine u radni odnos primljeno je trideset (30) zaposlenika, a odjavljeno je
sedamnaest (17) zaposlenika.

Najveca fluktuacija zaposlenih odnosila se na vozace kojih je u 2025. godini primljeno
osamnaest (18), a odjavljeno $est (6). Time je ukupan broj vozaca povecan sa 123 na 135.
Broj radnika na odrzavanju autobusa povecao se za jednog (1) te ukupno broji 40 zaposlenih,
a broj ostalih zaposlenika ostao je neporomijenjen 73.

Prosjetan broj zaposlenika tijekom razdoblja iznosi 245 i vedi je je za 6,5% u odnosu na
proteklu godinu.

Prosjetna bruto plaéa u 2025. godini je iznosila 1.747,91 EUR i veca je za 21,8% u odnosu na
2024. godinu, a prosje¢na neto placa je iznosila 1.285,11 EUR i veca je za 20,2% u odnosu na
2024, godinu.

Za usporedbu, prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, prosjeéna mjesecna placa po
zaposlenome u pravnim osobama u Republici Hrvatskoj za 2025. godinu iznosila je 2.016 EUR
bruto, odnosno 1.449 EUR neto. U Zadarskoj zupaniji prosjecna isplacena placa u cetvrtom
tromjesedju 2025. godine iznosila je 1.921 EUR bruto te 1.402 EUR neto. Istodobno, u
Liburniji je prosjeéna placa u cetvrtom tromjesecju 2025. godine iznosila 1.952 EUR bruto,
odnosno 1.421 EUR neto.

5. UPRAVLIANJE FINANCISKIM RIZIKOM

U svom redovnom poslovanju Drustvo je izloZeno rizicima koji su povezani s cjenovnim
rizikom, kreditnim rizikom, kamatnim rizikom, rizikom likvidnosti i rizikom novcanog toka.
Politika upravljanja i zastite od rizika pruza okvir kojim se upravljaju i odrZavaju na prihvatljivoj
razini izloZenosti svim navedenim rizicima.

a) Cjenovni rizik

Cjenovni rizik opéenito je rizik promjene cijena dobara i usluga koje Drudtvo nabavlja u
redovnom poslovanju. Drustvo je izloZeno cjenovnom riziku u slu¢aju promjena cijena sirovina
i materijala. Kako je dizelsko gorivo posebno znacajno u strukturi poslovnih rashoda, Drustvo
ne moZe izbjeci ovaj rizik zbog koristenja dizelskog goriva kao osnovnog energenta.
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b) Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik da ¢e jedna strana financijskog instrumenta drugoj strani
prouzrotiti financijske gubitke zbog neispunjenja obveze, u cijelosti ili djelomi¢no u trenutku
njenog dospije¢a. Najvedi kreditni rizik Drustva je onaj u odnosu na potraZivanja od kupaca.

c¢) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik da ¢e vrijednost financijskih instrumenata promijeniti uslijed promjene
trignih kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope primjenjive na financijske instrumente.

d) Rizik likvidnosti i rizik nov€anog toka

Rizik likvidnosti ili rizik financiranja je rizik suoavanja Drustva s teSkocama u pribavljanju
sredstava za pravodobno podmirenje tekucih obveza.

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrZavanje dostatne koli¢ine novca,
osiguravanje raspolozivosti financijskih sredstava i sposobnost podmirenja svih obveza.

U trenutku kada je to potrebno osigurava se dostatna koliCina nov¢anih sredstava putem
adekvatnih iznosa ugovorenih kreditnih linija, pa je tako u srpnju 2025. ponovo produZen
Ugovor o revolving kreditu reg.br. 2557/25 u iznosu od 1.000.000 EUR na rok od godinu dana.
Tijekom godine Drustvo je uredno podmirivalo svoje obveze te iskazivalo primjerenu razinu
financijske stabilnosti.

Druitvo tijekom 2025. godine uredno je podmirivalo svoje obveze prema dobavljacima,
zaposlenicima, financijskim institucijama i drzavi. U svrhu odrzavanja stabilne likvidnosti
Drustvo je koristilo raspoloZive izvore financiranja, uklju¢ujuci kratkoroéne kreditne linije i
revolving kredit.

Prema lzvjedtaju o novéanim tokovima (direktna metoda), u razdoblju od 01. sije€nja do 31.
prosinca 2025. godine evidentirano je neto povecanje novca i novéanih ekvivalenata u iznosu
od 550.917,18 EUR, uslijed pozitivnih novéanih tokova iz investicijskih i financijskih aktivnosti.
Novac i novéani ekvivalenti na kraju poslovne godine iznosili su 1.150.296,59 EUR, 3to
predstavlja povecanje u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 599.379,41 EUR.
Novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti u 2025. godini iskazani su u negativnhom iznosu od
51.535,37 EUR, prvenstveno zbog poveéanja trokova zaposlenih i ostalih operativnih rashoda.
Istovremeno, Drustvo je odrzalo stabilnu razinu likvidnosti putem povrata danih zajmova i
koristenjem financijskih izvora.
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6. POKAZATEULI USPJESNOSTI POSLOVANJA

Godinje izvjesce za 2025. godinu

Kako bi se upotpunila slika financijskog poslovanja DruStva na osnovu podataka iz Bilance i
Raguna dobiti i gubitka dodatno su izradunati pokazatelji likvidnosti, zaduZenosti i aktivnosti:

Tablica 15: Pokazatelji uspjeSnosti poslovanja

2024,

lznosi u EUR

1. Dugotrajna imovina 6.389.755,39 5.712.477,83
2 Kratkotrajna imovina 1.642.036,38 1.842.336,92
3 Zalihe 165.390,31 162.292,28
4, Ukupno aktiva 8.278.225,40 7.782.824,76
5. Kapital i rezerve 3.177.342,40 2.379.952,86
6. Dugorocne obveze 2.599,54 295.308,93
7 Kratkoro¢ne obveze 1.089.644,80 2.155.774,02
8. Poslovni prihodi 9.624.807,85 9.905.236,97
9. Poslovni rashodi 9.522.809,26 10.711.620,02
10. Amortizacija 1.277.819,34 1.162.279,21
11, Ukupni prihodi 9.636.196,22 9.914.065,28
12, Dobit/gubitak razdoblja 102.191,23 -802.555,54
POKAZATELJl FINANCUSKE ANALIZE

Neto radni kapital

ZADUZENOST

Koeficijent zaduZenosti (%)

L (R.br.2—R.br. 7) 552.391,58 -313.437,10
) Kratkoroéni financijski poloZaj

: (R.br.2—R.br.3)—R.br. 7 387.001,27 -475.729,38
3 Koeficijent tekucde likvidnosti

' (R.br. 2/ R.br.7) 1,51 0,85
4 Koeficijent ubrzane likvidnosti

' (R.br.2—=R.br.3/R.br.7) 1,35 0,80

% (R.br. 6 + R.br. 7/ R.br. 4) 13,19 31,49
6 Koeficijent samofinanciranja (%)

' (R.br. 5 / R.br. 4) 38,38 30,58
7 Stupanj pokrica 1.

‘ (R.br. 5 /R.br. 1) 0,50 0,42

11.

Stupanj pokrica 2.
(R.br.5+R.br.6/R.br. 1)

Koeficijent obrtaja ukupne imovine
(R.br. 11 /R.br. 4)

1,16

1,27

12.

Koeficujent obrtaja kratkotrajne imovine
(R.b. 11/ R.br. 2)

5,87

5,38
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Likvidnost:

Pokazatelji likvidnosti ukazuju na sposobnost Drustva da pravodobno podmiruje svoje
kratkorotne obveze.

Neto radni kapital u 2025. godini je negativan i iznosi -313.437,10 EUR, dok je u 2024. godini
bio pozitivan i iznosio 552.391,58 EUR. Negativna vrijednost neto radnog kapitala ukazuje na
to da kratkotrajna imovina nije dostatna za pokriée kratkoro¢nih obveza Drustva.

Koeficijent tekuce likvidnosti u 2025. godini iznosi 0,85, dok je u 2024. godini iznosio 1,51.
Budu¢i da se optimalnim smatra odnos kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza od
priblizno 2:1, ostvarena vrijednost pokazuje smanjenu sposobnost Drudtva za podmirenje
kratkoro¢nih obveza iz raspoloZive kratkotrajne imovine.

Koeficijent ubrzane likvidnosti u 2025. godini iznosi 0,80, dok je u 2024. godini iznosio 1,35.
Buduéi da je vrijednost pokazatelja manja od 1, proizlazi da Drustvo nema dovoljno brzo
unovéive kratkotrajne imovine za podmirenje dospjelih kratkoroénih obveza bez prodaje
zaliha.

Pogorianje pokazatelja likvidnosti tijekom 2025. godine posljedica je znafajnog povecanja
kratkoroénih obveza te rasta trokova poslovanja, osobito troskova rada, materijalnih prava
radnika i ostalih troSkova.

ZaduZenost:

Analiza zaduZenosti pokazuje da se Drugtvo u 2025. godini financiralo s 31,49% iz tudih izvora.
Povedanje ovog pokazatelja rezultat je znacajnog rasta ukupnih obveza tijekom godine,
osobito kratkoro&nih obveza. lako je koeficijent zaduzenosti povecan u odnosu na prethodnu
godinu, njegova vrijednost i dalje je manja od 0,5, 5to upucuje na umjerenu razinu zaduZenosti
i prihvatljiv financijski rizik.

Koeficijent samofinanciranja u 2025. godini iznosi 30,58%, dok je u prethodnoj godini iznosio
38,38%. Smanjenje ovog pokazatelja posljedica je ostvarenog gubitka razdoblja i smanjenja
kapitala Drustva.

Stupnjevi pokri¢a razmatraju pokrice dugotrajne imovine dugoroénim izvorima, odnosno
kapitalom i dugoro&nim obvezama. Vrijednost ovih pokazatelja bi trebala biti veca od 1,
odnosno vrijednost kapitala i dugoroénih obveza mora biti veca od vrijednosti dugotrajne
imovine, stoga 3to, zbog odrzavanja likvidnosti dio dugorocnih izvora mora biti iskoristen za
financiranje kratkotrajne imovine.

Vrijednost ovih pokazatelja se smanjila u odnosu na 2024. godinu, ali je kao i prethodnih
godina manja od 1. U 2025. godini stupanj pokrica 1. iznosi 0,42 (pokrice dugotrajne imovine
kapitalom), a stupanj pokric¢a 2. takoder iznosi 0,47 (pokri¢e dugotrajne imovine dugoroénim
izvorima).
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Aktivnost:

Pokazatelji aktivnosti mjere ucinkovitost koristenja imovine i raspoloZivih resursa Drustva u
ostvarivanju prihoda.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine u 2025. godini iznosi 1,27, dok je u 2024. godini iznosio
1,16. Navedeno znadi da je Drustvo na 1,00 EUR ukupne imovine ostvarilo 1,27 EUR ukupnih
prihoda, §to ukazuje na utinkovitije koritenje ukupne imovine u odnosu na prethodnu godinu.
Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine u 2025. godini iznosi 5,38, dok je u 2024. godini
iznosio 5,87.

Unato€ poveéanju ukupnih prihoda u 2025. godini, rast poslovnih rashoda, posebice troskova
rada, bio je znatno izraZeniji od rasta prihoda, sto je rezultiralo ostvarenjem gubitka razdoblja
u iznosu od 802.555,54 EUR.

7. AKTIVNOSTI RAZVOJA

Uprava drudtva dugoroéno teZi kontinuiranom unaprjedenju kvalitete usluga, brizi o svim
korisnicima te zadovoljstvu zaposlenika, uz stalno razvijanje vlastitih kapaciteta i uvodenje
novih tehni¢ko-tehnoloskih rje$enja u okviru svoje djelatnosti.

7.1.  Elektrifikacija javnog gradskog autobusnog prijevoza

Krajem 2025. godine podnesena je prijava na poziv Ministarstva mora prometa iinfrastrukture
(MMPI), naziva: “Nabava vozila na alternativni pogon za javni gradski i prigradski linijski
promet”, referentne oznake: NPOO. C1.4. R4-11.01. financiran iz Nacionalnog plana oporavka
i otpornosti 2021. — 2026. (NPOO).

Ukupna vrijednost projekta je 11.391.875,00 EUR, od cega prihvatljivi troskovi projekta iznose
9.093.500,00 EUR, a neprihvatljivi 2.298.375,00 EUR.

Prihvatljivi trogkovi projekta odnose se na nabavu niskopodnih autobusa na alternativni pogon
(elektriénu energiju), a neprihvatljivi troskovi projekta odnose se na PDV za autobuse i trosak
promidzbe i vidljivosti.

Svrha ovog projekta je modernizacija voznog parka javnog gradskog i prigradskog linijskog
prijevoza putnika, pobolj$anje kvalitete usluge javnog prijevoza gradanima na podrucju grada
Zadra te osiguranje njegove odrzivosti.

Specifi¢ni ciljevi projekta su:
- povecanje udobnosti i dostupnost usluge javnog prijevoza
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- smanjenje $tetnog utjecaja na okoli$ i emisije CO2 kao

- povecanje sigurnosti u javnom prijevozu vozaca i putnika te pristupacnost za osobe s
invaliditetom

- smanjenje buke i vibracija na ¢itavom podrucju prometovanja autobusa.
- dugoroéne ustede na trodkovima energije i troskovima odrZavanja autobusa

Razdoblje provedbe projekta je od 01. lipnja 2023. godine do 31. listopada 2026. godine.

U dosadaénjem tijeku postupka potpisan je Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava s
Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture i Sredidnjom agencijom za financiranje i
ugovaranje programa i projekata Europske unije (SAFU). Proveden je postupak javne nabave
za nabavu 13 (trinaest) solo autobusa za pruzanje usluge javnog gradskog i prigradskog
prijevoza putnika s pogonom na elektricnu energiju ukljuéujuéi osposobljavanje osoblja
naruditelja za rukovanje i odriavanje autobusa, koji je rezultirao sklapanjem ugovora sa
tvrtkom Novatec d.o.o., &ja je ponuda bila ekonomski najpovoljnija. Ugovor je svecano
potpisan 03. veljate 2026. u prostorijama Grada Zadra, a u ukupna vrijednost ugovora je
6.084.000,00 EUR bez PDV-a, odnosno 7.605.000,00 EUR sa PDV-om. Ocekivano vrijeme
isproruke autobusa na elektri€ni pogon planirano je na 20. kolovoza 2026. godine.

7.2.  lzgradnja infrastrukture za punjenje elektriénih autobusa

U tijeku 2025. godine provedena je priprema projekta ,lzgradnja infrastrukture za punjenje
elektri¢nih autobusa (referentni broj poziva: NPOO.C7.1.R1-14.03)".

Predmet ovog poziva je poticanje pruzatelja usluge javnog gradskog i prigradskog prijevoza na
izgradnju infrastrukture potrebne za upotrebu vozila s nultom stopom emisija, odnosno
mjesta za punjenje elektri¢nih autobusa u svrhu promicanja energetske tranzicije, odrZive
mobilnosti i smanjenje emisija stakleni¢kih plinova iz prometnog sektora.

Ukupna vrijednost projekta je 2.049.736,70 EUR, od ¢ega prihvatljivi troskovi projekta iznose
1.640.349,36 EUR, a neprihvatljivi 409.387,34 EUR.

Prihvatljivi troSkovi projekta odnose se na:
- izgradnju infrastrukture za punjenje elektri¢nih autobusa
- naknadu za povecanje snage prikljucka elektricne energije i izrada EOTRP-a
- izradu idejnog projekta infrastrukture za punjenje elektri¢nih autobusa
- izradu glavnog projekta transformatorske stanice
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- izradu studije "Procjene klimatskih rizika i ranjivosti"
- geodetske usluge
- usluge struénog nadzora gradenja
- usluge upravljanja projektom
- aktivnosti promidzbe i vidljvosti,
dok se neprihvatljivi troskovi projekta odnose na PDV.

Cilj poziva je izgradnja Cetrnaest (14) mjesta za punjenje visoke snage za punjenje elektricnih
vozila (autobusa za javni gradski prijevoz) i time ubrzanje dekarbonizacije prometnog sektora,
u pogledu javnog cestovnog prometa.

Mijesta za punjenje elektri¢nih vozila za javni gradski i prigradski prijevoz nisu javno dostupna
infrastruktura za alternativna goriva i nije dopusteno koristenje infrastrukture za pruzanje
usluge punjenja javnosti, pri Cemu ce se izgradena infrastruktura za alternativna goriva nalaziti
na privatnoj imovini.

Razdoblje provedbe projekta je od 01. veljace 2022. do 30. lipnja 2026. godine.

U dosadadnjem tijeku postupka predana je i prihvacena prijava na projekt ,lzgradnja
infrastrukture za punjenje elektri¢nih autobusa (referentni broj poziva: NPOO.C7.1.R1-14.03)"
te je u pripremi ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava.

Sukladno navedenom proveden je postupak javne nabave za izgradnju predmetne
infrastrukture, koji je rezultirao sklapanjem ugovora sa tvrtkom Koncar d.o.o., ¢ija je ponuda
ocijenjena najpovoljnijom, a u ukupna vrijednost ugovora je 988.200,00 EUR bez PDV-a,
odnosno 1.235.250,00EUR sa PDV-om.

7.3.  Projekt uvodenja prometnih usluga ,na zahtjev” - obnova voznog parka

Buduéi da u nekim dijelovima urbanog podruéja Zadra ne postoji dovoljna potrainja za
uvodenjem redovitih prometnih linija Librunija d.o.o. je tijekom 2025. godine provela
postupak nabave rabljenog minibusa u vrijednosti od 12.900,00 eura kako bi omogucila
pruzanje prometne usluge ,na zahtjev” (on demand), pruzanje usluge za prijevoz skolske djece
ili prijevoza tijekom privremenih regulacija prometa, a sve u cilju postizanja energetske
udinkovitosti odnosno ustede.
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Nadalje, tijekom 2025. godine proveden je postupak nabave rabljenog turistickog autobusa
putem OTP Leasing d.d. ukupne vrijednosti 495.962,95 eura. Nabava vozila realizirana je s
ciliem unapredenja kvalitete i proSirenja opsega usluga prijevoza, odnosno omogucavanja
pruzanja novih i ucinkovitijih usluga korisnicima. Zamjenom dotrajalog autobusa novijim
vozilom ostvareni su znagajni pomaci u pogledu pouzdanosti i sigurnosti prijevoza, kao i
smanjenja trokova odrzavanja i zastoja u radu voznog parka. Ulaganje je provedeno u svrhu
modernizacije poslovanja i poveanja operativne ucinkovitosti drustva, uz dugorocno
racionalnije upravljanje troskovima i resursima.

7.4. Optimizacija linija javnog prijevoza autobusima

U studenom 2025. godine Liburnija d.o.0. zapocela je sudjelovanje u medunarodnom projektu
CROSS-MOVE u okviru programa Interreg CENTRAL EUROPE, sukladno potpisanoj deklaraciji
projektnog partnera, u kojem sudjeluje kao projektni partner PP7.
Liburnija sudjeluje u provedbi aktivnosti vezanih uz:
e optimizaciju javnog prijevoza,
« multimodalnu integraciju,
« analizu dostupnosti i putnih tokova,
e razvoj odrzive mobilnosti,
« pilot projekt optimizacije javnog prijevoza na podrucju Zadra i luke Gatzenica,
o razvoj strateSkih okvira odrZivog putovanja na posao.
U projektu Liburnija doprinosi:
« operativnim znanjem i iskustvom u podrucju javnog prijevoza,
e podacima o prometu i putnicima,
o provedbi pilot aktivnosti,
« suradnji s jedinicama lokalne samouprave i stru¢nim partnerima,
e razvoju modela odrZive i multimodalne mobilnosti.
Partneri u projektu CROSS-MOVE
Partneri u projektu CROSS-MOVE su:
o Central European Initiative (CEl) — vodeci partner,
¢ Liburnijad.o.o.,
e Ernst & Young Savjetovanje d.o.o0.,
e Poliedra — Politecnico di Milano,
o ITL —Istituto sui Trasporti e la Logistica,
+ TU Wien,
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e FHV —Vorarlberg University of Applied Sciences,

e Paks Transportation.
PridruZeni partneri i dionici
U projekt su ukljuéeni i pridruZeni partneri odnosno dionici:

e Zadar,

s Zadarska Zupanija,

e Pécs,

« regionalne agencije i institucije iz podru¢ja Bodenskog jezera (Austrija — Njemacka —

Svicarska),

o Regione Emilia-Romagna.
Trenutni status projekta
Za sada je potpisana partnerska deklaracija za Liburnija d.o.o. kao PP7 partnera, a u pripremi
i provedbi projekta Liburnija suraduje s konzultantskom tvrtkom Ernst & Young Savjetovanje
d.o.o., koja je takoder projektni partner.
U okviru projekta za Liburniju d.o.o. predvidena su sredstva u iznosu od 99.000 EUR. Dio
planiranih sredstava odnosi se na troskove plac¢a djelatnika ukljuéenih u provedbu i
koordinaciju razvojnih projekata, ukljuéujuci aktivnosti pripreme i provedbe medunarodnih i
EU projekata.
U svibnju 2026. godine EY tim obavijestio je projektne partnere da je projekt CROSS-MOVE
sluzbeno odobren. U sklopu projektnih aktivnosti Ernst & Young Savjetovanje d.o.o. ce za
Liburniju d.o.o. izraditi prijedlog optimizacije mreZe linija javnog prijevoza.
Slijedi sklapanje partnerskog sporazuma i pogetak provedbe projektnih aktivnosti.

7.5. Modernizacija autobusnog kolodvora u Zadru

Liburnija d.o.0. sudjeluje kao partner Grad Zadar u pripremi projekta ,Modernizacija
autobusnog kolodvora u Zadru®, koji se planira prijaviti za financiranje putem Integriranih
teritorijalnih ulaganja (ITU mehanizam).

Projekt je trenutno u fazi izrade idejnog projekta, a njegov osnovni cilj je unapredenje
kvalitete, funkcionalnosti i odrZivosti autobusnog kolodvora te pobolj3anje dostupnosti i
ucinkovitosti sustava javnog prijevoza.

Planirane aktivnosti ukljuéuju modernizaciju i obnovu sanitarnih ¢vorova, prilagodbu
infrastrukture osobama s invaliditetom, rekonstrukciju zgrade autobusnog kolodvora,
modernizaciju elektroni¢kih i informacijskih sustava, ugradnju urbane opreme te druge
zahvate usmjerene na pobolj$anje korisni¢kog iskustva i u€inkovitije funkcioniranje javnog
prijevoza.
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Rekonstrukcija autobusnog kolodvora planirana je u dvije faze. U prvoj fazi predvidena je
sanacija krovista, izmjestanje sanitarnog ¢vora odnosno javnog WC-a te informatizacija
centralne ¢ekaonice. Za provedbu prve faze osigurana su bespovratna sredstva Europske
unije u iznosu od 2 milijuna eura.

Druga faza projekta obuhvaéa konstrukcijsku obnovu cijelog kolodvora, obnovu fasade te
zamjenu kompletne stolarije, ¢&ime ¢e se dodatno unaprijediti sigurnost, energetska
uéinkovitost i ukupna kvaliteta infrastrukture autobusnog kolodvora.

Predvideno trajanje provedbe projekta iznosi 12 mjeseci, dok ce ukupna vrijednost
investicije biti definirana nakon zavr$etka projektno-tehnicke dokumentacije i daljnje razrade
projekta.

7.6.  lzvjedtaj o uvodenju elektronskog sustava naplate prodaje, razvoju informacijskih
sustava i digitalizaciji poslovnih procesa

Liburnija d.o.o. tijekom 2025. godine nastavila je procese sustavne digitalne transformacije
poslovanja s ciliem poveéanja uinkovitosti operativnih procesa, elektronske naplate prodaje,
kvalitetnijeg upravljanja voznim parkom te osiguravanja pouzdanih podataka za upravljanje
prometom i poslovanjem.

Razvoj informacijskih sustava usmjeren je na modernizaciju kljuénih operativnih procesa
unutar tvrtke, ukljuéujuéi planiranje prometa, upravljanje radnim zadacima te evidenciju
radnog vremena zaposlenika. Uvodenjem novih digitalnih rieSenja smanjuje se
administrativno optereéenje zaposlenika, povecava transparentnost poslovnih procesa te se
stvaraju preduvijeti za naprednu analizu operativnih i poslovnih podataka.

Ove aktivnosti dio su dugoro&nog procesa digitalizacije poslovanja Liburnije d.o.o., kojim se
postupno uvode suvremeni informacijski sustavi uskladeni s trendovima razvoja javnog
prijevoza i pametnih gradova.

Tijekom 2025. godine provedene su aktivnosti na razvoju i implementaciji vise informacijskih
sustava koji podupiru operativno poslovanje tvrtke.

Digitalno je transformiran sustav prodaje karata. Sve blagajne su objedinjene te su podaci o
prodaji karata sada u realnom vemenu dostupni u centralnom sustavu. U zavrinoj fazi je
proces integracije blagajani odnosno integracija prodajnog sustava sa ERP sustavom Liburnije
d.o.o.

Uveden je sustav digitalnog izdavanja i upravljanja radnim nalozima koji omogucuje
jednostavnije planiranje i pracenje izvrSenja operativnih zadataka. Sustav omogucuje bolju
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koordinaciju izmedu organizacijskih jedinica te osigurava transparentan uvid u status
pojedinih zadataka. Digitalizacijom ovog procesa smanjena je potreba za papirnatom
dokumentacijom, ubrzana je razmjena informacija te je povecana ucinkovitost upravljanja
radnim procesima.

Implementiran je novi sustav za planiranje i upravljanje voznim redovima koji omogucuje
kvalitetnije planiranje prometnih linija i optimizaciju rasporeda vozila. Sustav omogucuje brzu
izradu i izmjene voznih redova, bolju prilagodbu prometne ponude potrebama putnika te
kvalitetniju analizu prometnih opterecenja i raspodjele resursa.

Tijekom 2025. godine uveden je digitalni sustav evidencije radnog vremena zaposlenika u
prometnom uredu. Sustav omogucuje precizno pracenje radnih sati, smjenskog rada te laksu
pripremu podataka za obracun placa i analizu radnog opterecenja zaposlenika. Uvodenjem
ovog sustava povecana je toénost evidencije te je smanjena potreba za ru¢nim vodenjem
evidencija.

Uvodenjem navedenih sustava Liburnija d.o.o. ostvarila je znagajan napredak u digitalizaciji
kljuénih operativnih procesa. Digitalni radni nalozi omogucili su ucinkovitiju organizaciju rada
i bolju kontrolu izvrienja operativnih aktivnosti. Novi sustav planiranja voznih redova dodatno
je unaprijedio proces planiranja prometa i omogucio fleksibilnije prilagodbe voznog reda.
Uvodenje digitalne evidencije radnog vremena u prometnom uredu osiguralo je pouzdanije i
transparentnije pracenje radnog vremena zaposlenika te stvorilo temelje za Sirenje sustava
evidencije na razinu cijelog poduzeca.

Ovi sustavi predstavljaju vainu osnovu za daljnji razvoj integriranog informacijskog sustava
upravljanja prometom i poslovanjem tvrtke.

Planovi razvoja za 2026. godinu

U 2026. godini planira se nastavak razvoja informacijskih sustava s ciljem daljnje digitalizacije
poslovnih procesa, povecanja sigurnosti u prometu te unapredenja analitickih alata za
upravljanje poslovanjem.

Planirane aktivnosti ukljucuju:

- progirenje sustava evidencije radnog vremena na sve organizacijske jedinice tvrtke
&ime bi se omogucio jedinstveni sustav pracenja radnog vremena zaposlenika na razini
cijelog poduzeda te kvalitetnija analiza radnog opterecenja i organizacije rada.

- nadogradnju postojeceg sustava upravljanja voznim parkom kako bi se omogucilo
detaljnije pracenje rada vozila, potrodnje goriva, parametara voinje i drugih
operativnih pokazatelja. Ovaj sustav omogucit ce kvalitetniji nadzor voznog parka,
optimizaciju kori$tenja vozila te bolje planiranje odrzavanja.
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- ugradnja novih komunikacijskih uredaja (Teltonika routera) u autobuse kako bi se
osigurala stabilna i sigurna podatkovna komunikacija izmedu vozila i centralnih
informacijskih sustava.

- Ovainfrastruktura omogudit ¢e razvoj dodatnih digitalnih usluga, ukljucujuci napredne
telemetrijske i informacijske sustave.

- postupno uvodenje sustava video nadzora u autobusima s ciljem povecanja sigurnosti
putnika i vozac¢a te omoguéavanja uinkovitijeg nadzora dogadaja u vozilima. Sustav ce
omoguciti bolju zastitu imovine i sigurnosti korisnika javnog prijevoza.

Nadalje, plan je zapoleti implementaciju naprednog sustava poslovne analitike (Business
Intelligence — BI) koji ¢e omoguciti objedinjavanje i analizu operativnih i financijskih podataka.
Bl sustav omogucit ¢e kvalitetnije praéenje kljuénih pokazatelja poslovanija, izradu analitickih
izvje$taja te podriku upravljatkom odlucivanju na temelju pouzdanih podataka.

Zaklju&no, razvoj informacijskih sustava i digitalizacija poslovnih procesa jedan su od klju¢nih
razvojnih smjerova Liburnije d.o.o.

8. PRIKAZ EKONOMSKI PRIHVATUIVIH TROSKOVA SUKLADNO OKVIRNOM UGOVORU 0
USLUGAMA U JAVNOM INTERESU

8.1. OKVIRNI UGOVOR O USLUGAMA U JAVNOM INTERESU

Druétvo ima sklopljen ,Okvirni ugovor o uslugama u javnom interesu i osiguranju javnog
prijevoza na podru¢ju Grada Zadra, Grada Nina te op¢ina Bibinje, Kali, Novigrad, Poli¢nik,
Preko, Razanac, Sali, Starigrad, Suko3an, Skabrnja, Vir, Zemunik Donji, Privlaka, Tkon, Kukljica i
Jasenice” (dalje: Ugovor), na odredeno vrijeme od 01. sijecnja 2018. do 31. prosinca 2027.
godine.

Dana 14. travnja 2021. godine sklopljen je Aneks 1. Okvirnog ugovora o uslugama u javnom
interesu i osiguranju javnog prijevoza, kojem su pristupili novi clanovi Drustva: Grad Biograd
na Moru, Grad Obrovac te opéine Pakostane, PaSman, Sv. Filip i Jakov, Posedarje i Vrsi.

Ugovor je sklopljen izmedu Drustva Liburnija d.o.o. i jedinica lokalne samouprave radi
organiziranja javnog prijevoza putnika na njihovom podrudju, sukladno zahtjevima Uredbe (EZ)
br. 1370/2007 Europskog parlamenta i Vijeca o uslugama javnog eljeznickog i cestovnog
prijevoza putnika te Zakona o cestovnom prijevozu. Navedenom Uredbom definiraju se
obiljeja ugovora o javnim uslugama (PSO — Public Service Obligation).
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Ugovorom su uredena medusobna prava i obveze ugovornih strana vezano uz organizaciju,
provedbu, financiranje i kontrolu obavljanja javnog prijevoza putnika autobusima na podrucju
jedinica lokalne samouprave.

Sukladno ¢lanku 2.1. Ugovora, Drustvo se obvezuje:
« pruiati usluge javnog prijevoza na podruéju jedinica lokalne samouprave,

« osigurati redovito prometovanje na ugovorenim linijama u skladu s utvrdenim voznim
redovima i potrebnim brojem autobusa,

« prevoziti putnike i njihovu osobnu prtljagu sukladno vazecim propisima i opc¢im
uvjetima prijevoza,

« obavljati prijevoz prema vazec¢em cjeniku javnog prijevoza,
o u sluéaju izvanrednih okolnosti osigurati zamjenski prijevoz u razumnom opsegu,

o suradivati s jedinicama lokalne samouprave u unapredenju sustava javnog prijevoza,

organizirati i osigurati prodaju voznih karata sukladno vazecem cjeniku.
Prihodi od prodaje voznih karata predstavljaju prihod Drustva.
Sukladno &lanku 2.2. Ugovora, jedinice lokalne samouprave obvezuju se:

s osigurati Drudtvu financijska sredstva potrebna za obavljanje usluge u javhom interesu
odnosno podmirenje razlike izmedu ekonomski opravdanih tro¢kova i ostvarenih
prihoda,

o odobriti mreZu lokalnih autobusnih linija,

o osigurati i/ili financirati ulaganja u prometnu infrastrukturu i druge investicijske
aktivnosti vezane uz obavljanje javnog prijevoza.

Tijekom trajanja Ugovora Drustvo je obvezno jedinicama lokalne samouprave podnositi
godignje izvje$ce o izvrienju usluge javnog prijevoza, najkasnije do 30. lipnja za prethodnu
kalendarsku godinu.

8.2. NETO FINANCUSKI UCINAK — DEFINICUA

Drudtvo je u provedbi Ugovora obvezno primjenjivati nacelo utvrdivanja neto financijskog
uginka, sukladno odredbama Uredbe (EZ) br. 1370/2007 i odredbama Ugovora.

Prema Uredbi, neto financijski u¢inak predstavlja razliku izmedu:
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o troskova nastalih obavljanjem usluge javnog prijevoza,

« umanjenih za sve pozitivne financijske uinke ostvarene u okviru predmetne usluge,
« umanjenih za prihode ostvarene prodajom karata i druge povezane prihode,

o uvecanih za razumnu dobit.

Sukladno Ugovoru, neto financijski u¢inak definira se kao pozitivna razlika izmedu stvarnih
ekonomski opravdanih tro$kova pruZanja usluge javnog prijevoza i prihoda ostvarenih
obavljanjem te usluge tijekom predmetne kalendarske godine.

Naknada koju jedinice lokalne samouprave osiguravaju Drustvu mora biti izraCunata sukladno
pravilima Uredbe te ne smije prelaziti iznos neto financijskog ucinka, kako bi se izbjegla
prekomjerna naknada.

Toénost izratuna neto financijskog ucinka i uskladenost s odredbama Uredbe i Ugovora
potvrduje se posebnim izvje3¢em izradenim nakon zavrsetka obracunskog razdoblja.

8.3. PRIKAZ FINANCIISKOG UCINKA DJELATNOSTI IZVAN JAVNOG PRIJEVOZA

Sukladno odredbama Uredbe (EZ) br. 1370/2007 i Zakona o komunalnom gospodarstvu,
Druétvo vodi odvojeno raéunovodstvo komunalne djelatnosti javnog prijevoza i ostalih
djelatnosti radi osiguravanja transparentnosti poslovanja i pravilnog prikaza troskova i prihoda.

Pod uvjetom da se ne narusava izvravanje obveza javne usluge prijevoza putnika, Drustvo
moZe obavljati i druge djelatnosti odnosno pruZati usluge trecim osobama temeljem posebnih
ugovora.

Takve djelatnosti obuhvacaju:

slobodni i ugovoreni prijevoz,

e povremeni prijevoz,

ugovoreni linijski prijevoz,

usluge autobusnog kolodvora.

Prihodi ostvareni od oglasavanja, najma i parkiranja smatraju se ostalim prihodima Drustva
sukladno odredbama Ugovora.

Troskovi i prihodi ostvareni iz djelatnosti koje nisu povezane s obavljanjem javne usluge
prijevoza ne ukljucuju se u obracun neto financijskog ucinka.
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8.4. ZAKUUCAK

Sukladno odredbama Uredbe (EZ) br. 1370/2007 i Okvirnog ugovora o uslugama u javnom
interesu, Druétvo ¢e po zavrietku obratunskog razdoblja izvrditi izracun neto financijskog
u¢inka pruzanja javne usluge prijevoza putnika.

Na temelju izvrienog obraguna utvrdit ¢e se ostvaruje li Drustvo pravo na naknadu za
obavljanje usluge u javnom interesu odnosno postoji li vi$ak ili manjak pokrica troSkova javne
usluge.

Za 2025. godinu izvréen je izraéun neto financijskog ucinka usluge u javnom interesu te je
utvrdeno da razlika rashoda i prihoda prijevoza putnika u javhom prometu, uvecana za
razumnu dobit definiranu kao profitna mar#a od 2%, iznosi 3.291.253 EUR, dok prihod iz
proraéuna jedinica lokalne samouprave iznosi 2.193.930 EUR, slijedom ¢ega nedostatna
sredstva za pokrice usluge javnog prijevoza iznose 1.097.323 EUR, pri Cemu su planom za 2025.
godinu bila predvidena nedostatna sredstva u iznosu od 1.105.731 EUR.

Izracun neto financijskog ucinka za 2025. godinu proveden je sukladno dostupnim financijskim
pokazateljima i odredbama Okvirnog ugovora o uslugama u javnom interesu.

8.5. I1ZMJENA PSO UGOVORA | NOVI MODEL RASPODJELE SUBVENCUE

Na temelju pregleda postoje¢eg Okvirnog ugovora o uslugama u javnom interesu od strane
Ministarstva mora, prometa i infrastrukture utvrdena je potreba njegova dodatnog uskladenja
s vazeéim nacionalnim propisima i pravnom ste¢evinom Europske unije, osobito s odredbama
Uredbe (EZ) br. 1370/2007.

Radi unaprjedenja postoje¢eg modela financiranja usluge javnog prijevoza te uspostave
pravednijeg modela raspodjele subvencija izmedu jedinica lokalne samouprave, Drustvo je
dana 16. sije¢nja 2023. godine sklopilo ugovor s trgovackim drustvom Ernst & Young
Savjetovanje d.o.o. Zagreb za izradu dokumenta unaprjedenja elemenata PSO ugovora
Liburnije d.0.0. vezanih uz raspodjelu troskova i prihoda prijevozne usluge izmedu JLS-ova.

Model raspodjele subvencije po JLS-ovima

Predlozeni model raspodjele subvencija temelji se na nacelu raspodjele prema opsegu usluge
prijevoza i ostvarenom prijevoznom ucinku, uz uvaZavanje specifiénosti organizacije javnog
prijevoza na podru¢ju pojedinih jedinica lokalne samouprave.

Pri izradunu raspodjele subvencija uzeti su u obzir sljedeci parametri:

« udaljenost pojedine JLS od Grada Zadra,
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broj polazaka i broj putnika,

o poloZaj JLS-a u odnosu na organizaciju mreze linija,

« troSkovi organizacije prijevoznog procesa,

« broj uéenika i cijena karata,

o veli¢ina proracuna JLS-a,

 gravitacijski utjecaj te demografske i prostorne karakteristike pojedine JLS.

lzratun subvencije po JLS-u temelji se na modelu neto financijskog ucinka, prema sljedecoj
formuli:

S]LS = Snru ks,u.s
pri Cemu je:
S5 subvencija pojedine jedinice lokalne samouprave,
o Syru— ukupna subvencija prema neto financijskom ucinku,
o kg s—izratunati udio subvencije pojedine JLS.
Ukupna subvencija prema neto financijskom ucinku utvrduje se prema sljede¢em izrazu:
Snru = Tnpu — Pyru + ZDnry
pri cemu je:
o Typy— ukupan trosak prema neto financijskom ucinku,
e Pypy—ukupan prihod prema neto financijskom ucinku,
o ZDypy— zadriana razumna dobit.

PredloZena raspodjela subvencija po jedinicama lokalne samouprave prikazana je u tablici u
nastavku.

Tablica 1. - Raspodjela subvencija po JLS-ovima

lzraéunati udio

subvencije JLS-a % subvencije po JLS-
R. b. LS (ksjls) u
1: Benkovac 0,0043 0,43%
2 Bibinje 0,0086 0,86%
3. Biograd na Moru 0,0068 - 0,68%
4.  Galovac " 0,0021 0,21%
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5 Jasenice 0,0028 0,28%
6. Kali 0,0021 0,21%
T Kukljica 0,0025 0,25%
8 Nin 0,003 0,39%
9, Novigrad 0,0025 0,25%
10. Obrovac 0,0356 3,56%
11. Pakostane 0,0032 0,32%
12. Pasman 0,0025 0,25%
13. Polaca 0,0035 0,35%
14, Policnik 0,0025 0,25%
15. Posedarje 0,0095 0,95%
16. Preko 0,0039 0,39%
17. Priviaka 0,0035 0,35%
18. Razanac 0,0095 0,95%
19. Sali 0,0049 0,49%
20. Starigrad 0,0043 0,43%
21. SukoSan 0,0025 0,25%
22. Sveti Filip i Jakov 0,0078 0,78%
23.  Skabrnja __ 0,0039 0,39%
24. Tkon 0,0021 - 0,21%
25. Vir 0,0039 0,39%
26. Vrsi 0,0035 0,35%
27. Zemunik Donji 0,0078 0,78%
28.  Zadar 0,85 - 85,00%

UKUPNO: 1 100,00%

Uz navedeno, izvréena je i pravna analiza postojeceg Okvirnog ugovora o uslugama u javnom
interesu od strane Odvjetni¢kog drustva HanZekovi¢ & Partneri, s aspekta uskladenosti s
relevantnim europskim i nacionalnim propisima koji ureduju podrucje javnog prijevoza putnika
i komunalnih djelatnosti.

Zbog potrebe provedbe projekata financiranih sredstvima Europske unije te na zahtjev
Ministarstva mora, prometa i infrastrukture, Odvjetni¢ko drustvo Hanzekovi¢ & Partneri
izradilo je novi nacrt Ugovora o javnim uslugama, uskladen s odredbama Uredbe (EZ) br.
1370/2007.

Prije izrade novog nacrta Ugovora usvojena je i nova metodologija izraéuna neto financijskog
utinka, kojom su detaljnije uredeni kriteriji obracuna tro$kova, prihoda i naknade za obavljanje
usluge javnog prijevoza u javnhom interesu.
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Tijekom izvje$tajnog razdoblja odrZani su radni sastanci i konzultacije s Odvjetnickim drustvom
Hanzekovi¢ & Partneri radi usuglasavanja pojedinih odredbi nacrta PSO ugovora i pripadajuce
dokumentacije.

Za sklapanje novog PSO ugovora potrebno je da jedinice lokalne samouprave provedu
odgovarajuce postupke i donesu potrebne akte, ukljuéujudi:

odluke o komunalnom linijskom prijevozu,

suglasnosti na opce uvjete prijevoza,

odluke o povjeravanju obavljanja komunalne djelatnosti prijevoza putnika,
« odluke o zajednickom obavljanju prijevoza.

Takoder je potrebno osigurati ispunjenje svih uvjeta propisanih Zakonom o komunalnom
gospodarstvu, Zakonom o prijevozu u cestovnhom prometu i Pravilnikom o obavljanju javnog
linijskog prijevoza putnika, ukljucujuéi dokazivanje financijske, tehnicke i kadrovske
sposobnosti prijevoznika te osiguranje odgovarajucih instrumenata jamstva za izvrienje
ugovora.

Daljnje aktivnosti vezane uz sklapanje novog PSO ugovora provodit ¢e se u suradnji s
Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture, jedinicama lokalne samouprave te pravnim i
struénim savjetnicima Drustva.

9. VAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI NAKON ISTEKA POSLOVNE GODINE

Dogadaji nakon datuma bilance jesu povoljni i nepovoljni dogadaji nastali izmedu datuma
balance i datuma kada su financijski izvjetaji odoreni za objavljivanje. Takvi dogadaji pruzaju
dokaz stanja koja su postojala na datum bilance ili ukazuju na stanja koja su nastala nakon
datuma bilance i nisu uskladena s bilancom.

U poslovanju Drus$tva u 2026. godini nema poslovnih dogadaja koji bi zahtijevali uskladenje
bilance za 2025. godinu.

10. OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCNOSTI

Neizvjesnost koja na datum bilance predstavlja znacajan rizik odnosi se na €injenicu da
Druétvo pruza uslugu od opéeg interesa krajnjim korisnicima uz cijene odredene prema
kategorijama korisnika, pri €emu dio rashoda poslovanja pokriva putem subvencija vlasnika i
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jedinica lokalne samouprave na ¢ijim podrucjima obavlja usluge javnog prijevoza putnika,
kako bi se osiguralo kontinuirano pruZanje usluge od javnog interesa.

Na poslovanje Drustva tijekom 2026. godine i nadalje znaéajno utjetu inflatorni pritisci, rast
cijena roba i usluga, povecanje troskova energenata te rast troskova rada i ostalih
materijalnih prava zaposlenika temeljem novog Kolektivnog ugovora sklopljenog krajem
svibnja 2025. godine. Novi Kolektivni ugovor ima znatajan utjecaj na poslovanje Drustva,
prvenstveno uslijed poveéanja troskova rada i ostalih prava zaposlenika.

Povecani troékovi poslovanja planiraju se najvecim dijelom pokrivati subvencijama jedinica
lokalne samouprave, dok se sklapanjem novog Ugovora o javnim uslugama ocekuje
uspostava i primjena novog modela raspodjele subvencija izmedu jedinica lokalne
samouprave, temeljenog na metodologiji neto financijskog utinka i opsegu pruzene usluge
javnog prijevoza.

Obzirom na znaéaj javne usluge koje Drustvo obavlja, Uprava vjeruje da c¢e dobiti potporu svih
sainteresiranih sudionika za nastavak provodenja mjera i da ¢e Drustvo i dalje poslovati.

U 2026. godini Drustvo intenzivno provodi aktivnosti vezane uz realizaciju projekata nabave
elektri¢nih autobusa i izgradnje infrastrukture za punjenje elektri¢nih autobusa, u skladu s
ugovorenim obvezama, planiranom dinamikom provedbe i ciljevima energetske tranzicije i
odrzive mobilnosti.

Uprava kontinuirano poduzima potrebne mjere sa ciliem uravnoteZenja poslovanja sukladno
novim okolnostima, te se slijedom toga smatra da su poduzete mjere dovoljne kako bi se i
nadalje poslovanje temeljilo na nacelu vremenske neograni¢enosti.

11. ZAKUUCAK

U predotenom Godi$njem izvjeScu za 2025. godinu, kroz razli¢ite aspekte prikazani su
naturalni i financijski pokazatelji poslovanja Drustva.

Godidnji financijski izvjestaji za 2025. godinu sastavljeni su sukladno odredbama Hrvatskih
standarda financijskog izvjestavanja — HSFI (“Narodne novine” br. 86/15 — 150/22), Pravilnika
o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja (“Narodne novine” br. 95/16, 144/20 i
158/23), a na temelju odredbi Zakona o ratunovodstvu (“Narodne novine” br. 78/15 -
151/25).
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U poslovnoj 2025. godini ostvarena je gubitak poslovanja u iznosu od 802.555,54 EUR, dok je
u 2024. godini dobit poslovanja iznosila 102.191,23 EUR.

Krucijalan utjecaj na ostvareni negativni fina ncijski rezultat u 2025. godini imalo je potpisivanje
novog Kolektivhog ugovora, koji je stupio na snagu u lipnju 2025. godine, kao i dono3enje
novog Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta, ¢ime su znatajno povecane place, naknade
trotkova radnicima te ostala materijalna prava zaposlenika. Navedene promjene rezultirale su
znadajnim povecanjem troSkova osoblja i ostalih troskova poslovanja tijekom 2025. godine,
dok ostvareni rast poslovnih prihoda nije bio dostatan za pokrice ukupnog povecanja rashoda

Na osnovu toga, trodkovi osoblja (bruto) uvecano za troékove materijalnih prava radnika i
potpora u 2025. godini u odnosu na 2024. godinu vedi su za 1.311.761,45 EUR.

Ukupni prihodi u 2025. godini iznose 9.914.065,28 EUR i vedi su za 2,9% u odnosu na 2024.
godinu, kada su iznosili 9.636.196,22 EUR.

Ukupni rashodi u 2025. godini iznose 10.716.620,82 EUR i vedi su za 12,4% u odnosu na 2024.
godinu, kada su iznosili 9.534.004,99 EUR.

Bilanca stanja na dan 31. prosinca 2025. godine iskazuje ukupnu aktivu i pasivu u iznosu od
7.782.824,76 EUR, dok je na dan 31. prosinca 2024. godine iznosila 8.278.225,40 EUR

Prema lzvjestaju o novéanim tokovima, u razdoblju od 1. sijeénja do 31. prosinca 2025. godine
evidentirano je povecanje novca i novéanih ekvivalenata u iznosu od 550.917,18 EUR, te su na
kraju godine iznosili 1.150.296,59 EUR. Unato¢& negativnim novéanim tokovima iz poslovnih
aktivnosti u iznosu od 51.535,37 EUR, uzrokovanima povecanjem troskova poslovanja,
Druétvo je odrzalo likvidnost koridtenjem financijskih izvora, prvenstveno revolving kreditnog
zaduzenja i raspoloZivih novcanih sredstava

lzvje$taj o promjenama kapitala na dan 31. prosinca 2025. godine iskazuje ukupno stanje
kapitala u iznosu od 2.379.952,86 EUR, a na dan 31. prosinca 2024. godine je iznosio
3.177.342,40 EUR.

U 2025. godini autobusi Liburnije prevalili su ukupno 4.409.000 km i prevezli oko 4.644.000
putnika $to ukazuje na vaznost autobusnog prijevoza na podruéju Zadra i Zadarske Zupanije.

Na temelju rezultata ove i niza prethodnih godina, jo§ jednom je potvrdeno da se javni prijevoz

putnika u ovom opsegu i kvaliteti usluge i dalje ne moze u potpunosti financirati od prihoda
od prodaje (cijena usluga) bez pomoci Grada i jedinica lokalne samouprave.
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Uz to usluga prijevoza putnika mora ostati cjenovno prihvatljiva uz stalno podizanje njene
kvalitete koja bi putnike motivirala na koristenje usluge javnog gradskog i prigradskog
prijevoza.

U Zadru, 02. lipnja 2026.
Broj: 01- 562/26.
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